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Le groupe Droit Fiscal, dirigé par Anne-Sophie Kerfant est un groupe pluridisciplinaire expérimenté au service

d’'une clientele de groupes industriels et immobiliers, de banques et de fonds d’investissement.

Bénéficiant de la forte notoriété du cabinet Orrick Rambaud Martel en France, et s’appuyant sur le réseau
international d’'Orrick Herrington & Sutcliffe (qui dispose de 22 bureaux répartis dans les principales places
financiéres des Etats-Unis, d’Europe et d’Asie), I'équipe est en mesure d’accompagner ses clients tant dans le

cadre de leurs activités domestiques que pour leurs opérations transfrontaliéres.

DES FISCALITES GENERALISTES AUX SPECIALITES RECONNUES

Les membres de I'équipe fiscale disposent d’'un savoir-faire reconnu dans un certain nombre de domaines
détaillés ci-dessous. Leur compétence de généralistes leur permet d'analyser une situation dans sa globalité.

e Optimisation fiscale nationale et internationale

Orrick Rambaud Martel est réputé pour son expertise en matiére de structuration fiscale et intervient
fréquemment aux cdtés de ses clients pour réduire autant que possible les contraintes de la réglementation

fiscale.
e Fusions & Acquisitions

Le cabinet conseille aussi bien des groupes industriels que des fonds d’investissement sur la structuration et la
réalisation de leurs opérations d’acquisition, de réorganisation et de cession.

. Financement

Orrick Rambaud Martel travaille régulierement sur les opérations de titrisation, les financements d’acquisitions
(d’entreprises ou d’actifs immobiliers), d’équipements de production d'énergie et d'infrastructures. Le cabinet
accompagne ses clients sur un large éventail d’'opérations de financement sophistiquées, et ce, dans le monde

entier.
. Immobilier

Orrick Rambaud Martel conseille des groupes immobiliers francais et étrangers, cotés et non cotés, ainsi que
des fonds immobiliers, dans la structuration et la réalisation de leurs acquisitions immobiliéres, la restructuration

de la détention de leurs actifs et, au quotidien, pour toutes leurs questions fiscales.
e Gestion des litiges fiscaux

Le cabinet représente ses clients dans le cadre de leurs litiges avec I'administration fiscale francaise, tant
aupres de I'administration (assistance au controle fiscal, défense dans le cadre de la procédure contradictoire

en cas de redressement, négociation précontentieuse) que devant les juridictions administratives.
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e Actionnariat salarié et rémunération des dirigeants

Orrick Rambaud Martel assiste des groupes francais et étrangers dans le cadre de la mise en place de leurs
plans d’actionnariat salarié, en France et a I'étranger pour les groupes frangais et en France pour les groupes
étrangers, que ces plans s'inscrivent dans le cadre d’'une optimisation des rémunérations (plans réservés) ou
d’association des salariés a I'expansion de la société employeur (plans globaux). Le cabinet met fréquemment
en place des management packages sur mesure.

e Fiscalité patrimoniale

Orrick Rambaud Martel accompagne les personnes physiques dans leurs opérations d’'acquisition et de
cessions d'actifs personnels et professionnels et les assiste dans I'organisation et I'optimisation fiscale de la
détention et de la transmission successorale de leurs actifs ainsi que dans le cadre des contrdles et contentieux

fiscaux dont ils font I'objet.
e Structuration de fonds d’investissement

Le cabinet dispose d'une expérience notable en matiére de création de fonds francais et étrangers de private
equity, de fonds immobiliers et de fonds d'infrastructure, et en matiére de structuration de carried interest.

DES INTERVENTIONS S’INSCRIVANT DANS UNE DEMARCHE PRAGMATIQUE, CREATIVE, INNOVANTE
ET ANTICIPATIVE

Orrick Rambaud Martel se distingue par son pragmatisme. Les consultations sont synthétiques et ciblées. Le
cabinet analyse les risques et délivre une réponse pratique, personnalisée, qui dépasse les compétences
fiscales techniques.

Compte tenu de leur expertise en matiere de structuration fiscale, les avocats sont en mesure d’apporter des
solutions créatives et innovantes a I'ensemble des problématiques fiscales susceptibles de se poser a leurs
clients dans le cadre de leurs activités.

Enfin, leur expérience en matiere de traitement des litiges fiscaux leur permet de mieux appréhender les
risques de contestations et d’assurer le bon déroulement des opérations de leurs clients dans des conditions de
sécurité fiscale optimales.

Orrick Rambaud Martel - Cabinet d'avocats
31 avenue Pierre 1er de Serbie - 75782 Paris Cedex 16
Tel : 0153537500 Fax : 01535375 01

Beijing Berlin Dusseldorf Francfort Hong Kong Londres Los Angeles Milan Moscou
New York Orange County Paris Portland Rome Sacramento San Francisco
Seattle Silicon Valley Shanghai Taipei Tokyo Washington DC
www.orrick.com



GROUPE DROIT FISCAL O
ORRICK

RAMBAUD MARTEL

DES COMPETENCES RECONNUES

“This compact team acts for industrial and real estate groups as well as banks and investment funds, in addition
to other key names including Adeo, Decathlon and Facebook. The team is frequently involved in the firm's M&A
mandates, and recently assisted Aareal AG Bank with the transformation of the French-affiliated company into a

French branch operation by way of a cross-border merger involving the German parent company.

Anne-Sophie Kerfant enters the rankings following warm client feedback, highlighting her as a “talented tax
expert who thinks creatively, gets to grips with complexities quickly and is a valuable asset on international
projects.”

Chambers Europe 2012 — Tax

VOS CONTACTS

Anne-Sophie Kerfant, akerfant@orrick.com

Orrick Rambaud Martel - Cabinet d'avocats
31 avenue Pierre 1er de Serbie - 75782 Paris Cedex 16
Tel : 0153537500 Fax : 01535375 01

Beijing Berlin Dusseldorf Francfort Hong Kong Londres Los Angeles Milan Moscou
New York Orange County Paris Portland Rome Sacramento San Francisco
Seattle Silicon Valley Shanghai Taipei Tokyo Washington DC
www.orrick.com



GROUPE DROIT FISCAL

ORRICK

RAMBAUD MARTEL




